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Jak skutecznie pracodawca moze konkurowac na obecnym rynku pracy?

Pracodawcy mierzg sie ostatnio z powaznymi wyzwaniami, na ktoére wplywa m.in.
utrzymujace sie od kilku miesiecy niskie bezrobocie i duza rotacja kadr. Wedlug Jacka
Siwinskiego, Prezesa VELUX Polska, firmy nagrodzonej w kwietniu tytulem , Pracodawca
Roku”, recepta na te bolaczki jest bycie dobrym pracodawca. Firma zatrudnita w ubieglym

roku 500 osob i zapowiada dalsze rekrutacje.

Z wrzesniowego raportu ,International Business Report” Grand Thornton wynika, ze 60 proc. duzych
i Srednich firm w Polsce ma problemy ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Rekordowo niskie bezrobocie (6,8 proc. w lutym wedtug GUS), ktére utrzymuje sie od wielu miesiecy,
w pofaczeniu ze wzrostem gospodarczym irosngcym zapotrzebowaniem na wykwalifikowane kadry

powodujg konkurencje miedzy pracodawcami.

~Rynek pracownika i duza konkurencja pomiedzy pracodawcami, starzejgce sie spoteczenstwo,
wyzwania polskiego szkolnictwa zawodowego, najnizszy od 25 lat wskaznik bezrobocia, wchodzaca na
rynek pracy generacja Z i millenialni, a takze rosngca potrzeba zatrudnienia cudzoziemcdéw — to tylko
niektore z wyzwan wspotczesnego pracodawcy” — mowi Henryka Bochniarz, Prezydent Konfederacji

Lewiatan.

»Dzisiaj od pracodawcoéw wymaga sie duzo wiecej w zwigzku z konkurencyjnym rynkiem pracy. Czesto
styszymy o rynku pracownika, natomiast ja nazwatbym to raczej rynkiem dobrego pracodawcy —
dlatego, Zze dobrzy pracodawcy dzisiaj majg duzo fatwiej na rynku” — podkresla Jacek Siwinski, prezes
VELUX Polska.

»,Odpowiedzialna strategia zarzadzania i wysoka kultura organizacyjna zwiekszajg efektywnosé
rekrutacji, pomagajg w znalezieniu fachowcéw na bardzo konkurencyjnym rynku pracy oraz ich
utrzymaniu w organizacji. Polityka bycia dobrym pracodawcg to réwniez wyzsza produktywno$é
i nizsze koszty. Braki w kulturze zarzadzania ciezko skompensowaé podwyzkami wynagrodzen” —

dodaje.

W ostatnim roku Grupa VELUX i spotki siostrzane przyjety do pracy okoto 500 oséb, co stanowi ponad
12 proc. wzrost w stosunku do roku ubiegtego. W sumie w polskich zaktadach produkcyjnych Grupy

pracuje ponad 4250 osdb. W biezagcym roku planowany jest kolejny wzrost zatrudnienia.

Na poczatku kwietnia, podczas gali V Forum Nowoczesnej Produkcji Grupa VELUX zostata wyrdzniona
tytutem ,Pracodawcy Roku”. Jest to nagroda dla firm, ktére swoim dziataniem angazujg sie w rozwoj
pracownikow, doceniajg ich wktad, dajg przestrzen do rozwijania umiejetnosci, a takze tworzg

przyjazne Srodowisko pracy.



Dobry pracodawca — czyli jak tworzy¢ przyjazne i bezpieczne miejsce pracy

Aby dobrze zrozumie¢ podejscie Grupy VELUX do polityki personalnej nalezy siegng¢ do korzeni, czyli
do koncepcji Przedsiebiorstwa Modelowego, ktdra zostata sformutowana przez jej zatozyciela Villuma
Kann Rasmussena ponad 50 lat temu, na dtugo przed tym, jak praktyki z zakresu CSR staty sie
powszechne. Firma Modelowa, rozumiana jest, jako przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie, ktore
nie tylko dostarcza produkty uzyteczne dla otoczenia, ale takze traktuje swoich klientéw, dostawcow,
pracownikdw i udziatowcdéw lepiej niz wiekszos¢ innych firm. Pracownicy sg kluczowymi

interesariuszami firmy.

Firma zapewnia wszystkim pracownikom umowy o prace, dba o ich rozwdj zawodowy i osobisty,
stabilizacje zatrudnienia oraz bezpieczenstwo i higiene pracy. Tworzy przyjazng atmosfere, wzorowang
na skandynawskich wzorcach kultury pracy oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Badania
satysfakcji pracownikdw pokazuja, iz osoby zatrudnione w Grupie sg o 20 proc. bardziej zadowolone

i zmotywowane niz u przecietnego pracodawcy, a Sredni staz pracy w Grupie to ponad 7 lat.

Co zatem wptywa na takie wyniki? Oto przykfady aktywnosci Grupy VELUX zawarte w najnowszym

raporcie spotecznej odpowiedzialnosci - ,,Odpowiedzialno$¢ — zobacz to czego nie widac od razu”:
Doskonate warunki pracy i przyjazna atmosfera

Najwazniejsze jest bezpieczenstwo i komfortowe warunki pracy. Zapewnienie bardzo dobrych
warunkow jest kluczowe, aby zatrzymac i zacheci¢ nowych kandydatéw do pracy. Dzieki programowi
~Take Care” w zaktadach produkcyjnych VELUX w Polsce kfadziony jest duzy nacisk na promocje
bezpiecznych zachowan w miejscu pracy, firma dazy do ograniczenia niebezpiecznych zdarzen do
zera. Z sukcesem realizuje polityke bezpiecznego miejsca pracy wyrdzniajagc sie na tle branzy.
Uzyskane wskazniki sg o 2 razy lepsze niz przecietne branzowe. W biurach, a takze na produkcji dba
sie o ergonomie pracy, tak aby byta ona jak najmniej ucigzliwa fizycznie. Program ,Healthy Well-
being” edukuje pracownikéw biurowych i terenowych i ma na celu pielegnowanie dobrych praktyk
i zdrowych nawykdw podczas pracy w biurze, w samochodzie i podrozy stuzbowej. Codziennie do biur
i zakladéw VELUX dostarczane sg $wieze owoce lub warzywa, tygodniowo zamawia sie ich ponad 2
tony. Poprzez realizacje tych i wielu innych programéw firma inspiruje pracownikéw do dialogu na
temat miejsca ich pracy, a takze wyraznie pokazuje swoje zaangazowanie w tym obszarze. Zacheca
rowniez pracownikow do aktywnosci fizycznej, w biegach, rajdach rowerowych czy grach zespotowych
— finansujgc udziat swoich pracownikdw w tych aktywnosciach. Sprzyja to lepszej integracji
i zwiekszaniu zaangazowania pracownikow, bo czesto propozycje trafiajg do dziatu personalnego od

samych zainteresowanych.
Rozwdéj pracownikow i state doskonalenie

Kolejnym waznym filarem polityki personalnej jest wsparcie rozwoju pracownikéw. Bogata oferta
szkoleniowa, mozliwos¢ zdobywania kompetencji na wielu stanowiskach, praca w miedzynarodowych
projektach, wsparcie edukacji oraz mozliwo$¢ odbycia wyjazdow zagranicznych i poznania dobrych

praktyk w innych krajach to najwazniejsze elementy oferty rozwojowej, ktdra taczy sie ze wspieraniem



lokalnych inicjatyw usprawniajgcych prace. Ponadto firma dba o ucznidw i studentdw oraz
wspOtpracujgce grupy zawodowe organizujgc warsztaty, szkolenia, praktyki czy programy stazowe.
Réwnie istotnym elementem jest aktywny dialog z pracownikami. Grupa VELUX szczegdlnie dba
o dobrg komunikacje z pracownikami. Bada poziom satysfakcji, zaangazowania, analizuje wyniki
i inicjuje programy usprawniajgce oraz co roku przeprowadza indywidualne rozmowy z kazdym
pracownikiem majgce na celu omoéwienie plandéw dalszego rozwoju zawodowego. Rekrutacje sg jawne
i transparentne. Obecni pracownicy zawsze mogg aplikowaé na wakaty, co jest mile widziane.
W organizacji jest wiele przyktadow skutecznych rekrutacji wewnetrznych zwigzanych z rozwojem

kompetencji juz zatrudnionych pracownikéw.

Grupa VELUX obdarza swoich pracownikéw zaufaniem i zacheca do zaangazowania sie w zycie
organizacji. Pracownicy wspotuczestniczg w podejmowaniu waznych decyzji, m.in. w tworzeniu
arkusza oceny pracy. Stosowane sg roznego rodzaju badania lub ankiety zbierajgce opinie
pracownikdw. Firma zacheca réwniez do zgtaszania pomystéw na usprawnienia z réznych obszaréw —
np. dotyczacych bezpieczenstwa pracy czy tez produkcji. Pomysty te sg nastepnie analizowane
i wdrazane, a najlepsze nawet nagradzane. W 2017 roku w Grupie VELUX i spdtkach siostrzanych

w Polsce wdrozono ponad 13 500 usprawnien na podstawie pomystéw pracownikow.
Réznorodnos¢, polityka prorodzinna i balans pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Réwne traktowanie pracownikdow, wyrownywanie szans, stwarzanie odpowiednich warunkow dla
wszystkich do bezpiecznej i komfortowej pracy stanowig wazne elementy polityki Grupa VELUX. Firma
przy naliczaniu pensji kieruje sie zasadg — rowna ptaca za takg sama prace. Kobiety i mezczyzni
pracujgcy na tych samych stanowiskach majg jednakowe wynagrodzenie. Istotnym elementem
zarzadzania réznorodnoscig jest rowniez polityka prorodzinna, ktéra umozliwia godzenie rodzicielstwa
Z pracg zawodowa. I tak osoby wychowujgce mate dzieci (do lat 4) mogg pracowac tylko na pierwszej
Zmianie, nie pracujg rowniez w godzinach nocnych, czy tez nie sg wysylani do pracy poza fabryka.
Elastyczne godziny oraz mozliwo$¢ wykonywania pracy na niektorych stanowiskach z domu sprawia,

ze tatwiej jest godzi¢ role pracownika i rodzica.

W Grupie VELUX pracownicy mogg liczy¢é na wsparcie Fundacji Pracowniczej, jesli znaleZliby sie
w trudnych sytuacjach zyciowych (nagta choroba, rehabilitacja, operacja) lub potrzebowali wsparcia
w nauce akademickiej dla swoich dzieci. Do tej pory Fundacja przeznaczyta 1,78 min zt na realizacje
185 grantow. Srodki te s3 niezalezne od funkcjonujacego w Grupie VELUX Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Pracowniczych.

SzczegOtowy opis praktyk Grupy VELUX z obszaru miejsca pracy i caly raport spotecznej
odpowiedzialnoéci Grupy VELUX dostepne sg pod linkiem https://www.velux.pl/dla-

klienta/katalogi-i-broszury


https://www.velux.pl/dla-klienta/katalogi-i-broszury
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Agnieszka Kaminska Ewa tukawska

Kierownik ds. komunikacji korporacyjnej PR & CSR Manager, Komunikado PR
Grupa VELUX i spotki siostrzane tel.: (+48) 507 091 294, (22) 64 91 953
tel.: (+48) 502 410 414, (22) 33 77 053 e-mail: ewa.lukawska@komunikado.pl

e-mail: agnieszka.kaminska@velux.com

Informacje o Grupie VELUX

Od ponad 75 lat Grupa VELUX tworzy lepsze warunki do zycia dla ludzi na catym $wiecie, dostarczajgc wiecej
Swiatta dziennego i $wiezego powietrza przez dach. Oferta VELUX obejmuje okna do poddaszy oraz system
doswietlen modutowych, Zaluzje rolety dekoracyjne, réznego rodzaju ostony przeciwstoneczne, rolety zewnetrzne
oraz systemy i rozwigzania stosowane w inteligentnych domach. Produkty te pomagajg stworzy¢ zdrowy i
zrébwnowazony klimat wewnetrzny, idealny do pracy, nauki, zabawy i odpoczynku. Dziatamy globalnie — z
przedstawicielstwami handlowymi i zaktadami produkcyjnymi w ponad 40 krajach, zatrudniamy okoto 9500
pracownikdw. Grupa VELUX nalezy do VKR Holding A/S, ktérego jedynym wiascicielem sg organizacje non-profit
(FUNDACIE VELUX) oraz rodzina zatozyciela. W 2016 roku VKR Holding osiggnat przychody w wysokosci 2,4 mid
euro, a FUNDACJE VELUX przekazaty na cele charytatywne 155 miliondw euro. Wiecej informacji na stronie
www.velux.com

Informacja o Grupie VELUX i spotkach siostrzanych w Polsce

Grupa VELUX i spotki siostrzane w Polsce, nalezace do dunskiego holdingu VKR, sg najwiekszym producentem
i eksporterem okien dachowych w Polsce, a ich poziom obrotéw wynosi ponad 1,9 mld zt. Zatrudniajg ponad 4250
0sob, w tym wiekszos¢ w czterech zaktadach zlokalizowanych w Gnieznie (dwie fabryki), Namystowie i
Wedkowach koto Tczewa. Firma caty czas sie rozwija i inwestuje w nowe technologie, dbajac jednoczesnie o
najwyzsze standardy jakosci, bezpieczenstwa pracy i ochrony $rodowiska. W ciggu ostatnich trzech lat (2015-
2017) Grupa VELUX i spdfki siostrzane zainwestowaty w Polsce 309 min zt w modernizacje i rozwdj fabryk. Grupa
VELUX jest obecna w Polsce od ponad 28 lat. Aktywnie uczestniczy w zyciu gospodarczym i spotecznym kraju, w
tym zyciu spotecznosci lokalnych. W Polsce dziatajg FUNDACIE VELUX, ktore przekazaty ponad 107 min zt na
wsparcie organizacji spotecznych realizujgcych projekty zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu dzieci i
miodziezy. Podstawg dziatalnosci firmy VELUX jest spoteczna odpowiedzialno$¢, ktérej koncepcja i obszary
dziatania zostaty przedstawione w lokalnym raporcie CSR, bedacym jednoczesnie pierwszym takim raportem w
branzy stolarki. Wiecej informacji na www.velux.pl.
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