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Wywiad z Jackiem Siwinskim, prezesem VELUX Polska

Wywiad zostal przeprowadzony w dniu 1 grudnia 2020, podczas konferencji VELUX
~Przysztos¢ zaczyna sie dzis”, gdzie firma zaprezentowala nowa oferte okien. Spotkanie
online, ktore zgromadzito szerokie grono dziennikarzy, architektow, dystrybutorow, dekarzy
byto réwniez okazjq do rozmowy o sytuacji firmy VELUX, jak rowniez kondycji i przysziosci

calej branzy. Rozmowe z prezesem poprowadzit redaktor Marek Wielgo.

Marek Wielgo: VELUX wiasnie zapowiedzial wprowadzenie nowej oferty okien. Rozumiem, ze
zmiana ta jest zwigzana ze zmiang warunkow technicznych. Czy osoby, ktore juz rozpoczely
budowe lub ktére majg pozwolenie na budowe i za chwile zaczng inwestycje, bed3 jeszcze mogty
kupowac okna z dotychczasowego segmentu?

Jacek Siwinski: Chciatbym to usystematyzowacd. Po pierwsze, ,znikanie” starych okien z naszej oferty bedzie
odbywato sie stopniowo. Natomiast inwestorzy, ktorzy otrzymajg pozwolenie na budowe po 1 stycznia 2021
beda juz zobowigzani korzysta¢ z materiatéw budowlanych spetniajgcych nowe warunki techniczne. Jezeli
wszelkie formalnosci i pozwolenie na budowe byly uzyskane wczesniej to wiasciwie majg oni wybdr. Zachecam
jednak do wybierania bardziej energooszczednych i komfortowych produktow. Trzeba nadmieni¢, ze w
programach w ktorych inwestorzy otrzymujg dotacje, np. w programie Czyste Powietrze, juz wczesniej, nawet
przed wejsciem w zycie zmian w warunkach technicznych, trzeba byto korzysta¢ z materiatéw budowlanych

spetniajgcych nowe przepisy.

Pragne réwniez doda¢, ze zmiana naszej oferty jest zwigzana z nowymi przepisami, ale tylko czesciowo.
Bardziej wynika ona z obserwacji trenddw na rynku. Co wiecej, spopularyzowaliémy okna trzyszybowe juz
cztery lata temu. I te okna majg parametry lepsze niz wymagajg dotychczasowe przepisy. Mimo to staty sie
gtéwnym produktem sprzedawanym na rynku. Swiadczy to o duzej éwiadomosci klientdw dotyczacej
energooszczednosci oraz potrzebie komfortu.

MW: Uspokdjmy tych inwestoréw, ktérzy wprawdzie pozwolen na budowe jeszcze nie majq i nie
wykluczone, ze nie zdolajg ich uzyska¢ przed 1 stycznia, a zlozyli wnioski na pozwolenie o
budowe. Dzieki wysitkom rowniez branzy okiennej, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

zamierza wprowadzi¢ przepis przejsciowy.

JS: Tak, z tego co styszymy taki przepis wkrétce ma zosta¢ ogtoszony. Decydujgcym bedzie moment ztozenia
wniosku o pozwolenie na budowe lub o prowadzenie robdt na zgtoszenie, a nie zas moment wydania decyzji,
jak to byto do tej pory. W praktyce oznacza to, ze jesli kto$ ztozyt juz wniosek lub planuje go wkrétce ztozy¢,

bez wzgledu na to kiedy otrzyma decyzje, bedzie miat mozliwos¢ zastosowania starych przepisow.

MW: Ministerstwo nie speilnilo postulatu branzy, ktora proponowala, zeby wprowadzic¢
zaostrzone wymogi dotyczace zapotrzebowania na energie pierwotng tzn. wspoétczynnik EP,

natomiast pozostawi¢ wspétczynnik przenikania ciepta U, na obecnym poziomie. Wiem, ze



VELUX dolaczyt do tej grupy firm, ktora nie chciala zaostrzenia i tak juz rygorystycznych

wymogow.

JS: Przepisy stanowig pewien dolny limit dopuszczalny, ponizej ktérego nie powinnismy budowac. Jak juz
wspominatem, klienci i tak buduja energooszczednie mimo, ze przepisy ich do tego nie obligujg. A
jednoczesnie podwyzszajgc parametry czastkowe dla materiatow budowlanych podwyzszamy réwniez cene.
Dla tych co i tak budujg energooszczednej nie stanowi to zadnego bodzca, zeby budowali lepiej. Natomiast
stwarzamy coraz wiekszg bariere dla tych osdb, ktore majg ograniczone budzety. Zauwazmy, Zze 58%
budynkéw mieszkalnych w Polsce ma wiecej niz 40 lat. Budynki te byly budowane w standardzie, w ktorym
zapotrzebowanie na energie pierwotng takiego budynku byto rzedu 260 do 300 kWh/m2 na rok. Dzisiaj na
obecnie stosowanej technologii przed zaostrzeniem przepiséw budujemy z fatwoscig w standardzie okoto 100
kWh/m2 . Czyli mozna powiedzie¢, ze sg to budynki 3 razy bardziej energooszczedne niz te stare. Dlatego
moglibyéSmy pozostawi¢ te wymagania czastkowe na rozsadnym, obecnym poziomie. I tym samym, nie
podwyzszac bariery finansowej dla mniej zamoznych osdb. Powinnismy stawiaC poprzeczke dla energii
pierwotnej coraz wyzej dla nowego budownictwa. Chociaz osobiscie ja by wolat, zeby byta to energia
koncowa, ktdra jest jednym z parametréw, ktory dobrze opisuje jaki budynek jest finalnie.

MW: Z pewnoscia na rynku jest wiele dostepnych technologii, ktore umozliwiaja osiggniecie tego

poziomu energii pierwotnej bardziej efektywnie.

JS: Oczywiscie, ja byt wolat jednak moéwic o energii koficowej, bo wtedy naprawde wiemy ile budynek energii
zuzywa. Dzisiaj energie pierwotng mozemy osiggng¢ w dwojaki sposdb - stosujgc np. materiaty o lepszej
izolacyjnosci, odzysk ciepta wentylacji itd., albo przechodzac na odnawialne zrodla energii. Czyli mozna by
postawi¢ budynek o sporych stratach ciepta, ale zasilany energia odnawialng i on bedzie miat dobry

wspotczynnik EP, tylko dlatego bo bedzie to energia odnawialna.

MW: Zmienig sie przepisy w stosunku do nowych budynkéw. Czy nie ma takiej obawy, ze
inwestorzy beda chcieli zaoszczedzi¢ i bedq stosowali mniejsze okna, co niestety odbije sie na
doswietleniu mieszkan i doméw. VELUX od lat jest gorgcym oredownikiem poprawy standardow
doswietlenia mieszkan. Pamietamy coroczny raport ,Barometr zdrowych doméw”. Bardzo
zabiegacie o tego typu zmiany. Dlaczego doswietlenie jest tak wazne?

JS: Popularyzujemy wiedze na temat warunkéw wewnetrznych mieszkania i tego jak one wplywajg na zdrowie
cztowieka, na jego wydajnos¢ i jakos¢ zycia. Doswietlenie $wiattem dziennym jest tu kluczowym czynnikiem.
Jest naturalnym antydepresantem. Badania naukowe pokazujg rowniez, ze w dobrze doswietlonych wnetrzach
dzieci uczg sie o 15 % szybciej, pracownicy sg wydajniejsi, studenci ktorzy piszg test w miejscu lepiej
doswietlonym wypadajg lepiej od tych, ktorzy piszg ten sam test stabo doswietlonych salach. Czyli $wiatto
dzienne jest wazne, ale rowniez wszelkie inne parametry, jak wilgotnos¢, temperatura powietrza. Zostato to
dostrzezone w ostatniej wersji dyrektywy EPBD, ktéra jasno moéwi, ze w strategiach renowacji budynkéw,
ktére wszystkie kraje cztonkowskie majg przygotowac i ogtosi¢, powinny sie znalez¢ zapisy i rozwigzania
dotyczace klimatu panujgcego wewnatrz budynkéw.

MW: Co na to obecne przepisy dotyczace tej kwestii doswietlenia pomieszczen? Czy moze sa juz

jakie$ rozwigzania, czy stosowano je juz w innych krajach?

JS: Mam nadzieje, ze takie rozwigzania juz sg stosowane w niektdrych krajach. Wydaje mi sie, ze Norwegia,

Stowacja tego typu rozwigzania ma. Méwimy np. o wspoétczynniku doswietlenia. Dzisiaj konsumenci maja



pewne wymogi dotyczace stosunku powierzchni okien do stosunku powierzchni mieszkan. Ale nie gwarantuje
to w zadnym stopniu wiasciwego doswietlenia pomieszczenia. Chodzi bowiem o wziecie pod uwage takich
czynnikow jak usytuowanie okien i samego budynku, otoczenia itd.

MW: VELUX jest mocno zaangazowany w promowanie budownictwa zréownowazonego. Firma
zadeklarowatla, ze bedzie probowala osiqgna¢ dozywotnig neutralno$¢ weglowa. Z jakimi

konkretnie dziataniami to sie wigze? Co oznacza dozywotnia neutralnos¢ weglowa?

JS: Myslac o kolejnej strategii zrdbwnowazonego rozwoju, bo to nie jest nasza pierwsza strategia,
zauwazyliSmy, ze wiele firm méwi o redukcji przysztego $ladu weglowego. Jednak bardzo niewiele firm
wspomina o tym co sie dzialo w przesziosci. To nas wiasnie zainspirowato do osiggniecia dozywotniej
neutralnosci emisyjnej. Chcemy wdrozy¢ projekty, ktdre nie tylko pozwolg nam by¢ zeroemisyjnymi w
przysztosdi, lecz takze dzieki nim posprzatamy swdj historyczny $lad weglowy. Osiggniemy to dzieki projektom
realizowanym wspdlnie z WWF, ktore zostaty rozpisane na 20 lat i obejmujg ochrone, rekultywacje i sadzenie
okoto 200-stu tys. hektaréw laséw tropikalnych. Projekty te nie majg nic wspdlnego z redukcja naszej emisji.
To znaczy, ze jedno z drugim sie nie bilansuje. Stajemy sie zeroemisyjni, a dodatkowo, jakby w prezencie dla
$wiata, robimy projekty pochtaniajgce 5,6 miliona CO, z atmosfery. Nie tylko o pochtanianie CO, tu chodzi, ale
rowniez o biordznorodnos¢, o ochrone i odtwarzanie gatunkdw, ktére dzisiaj sg na wymarciu poprzez zmiany

klimatyczne.
MW: Na czym zatem bedg polegaly dzialania wewnatrz firmy?

JS: Dziatania wewnatrz firmy dotycza redukgcji naszej emisji do zera. Bedg uwzgledniaty réwniez nasz tancuch
dostaw. Dlatego musimy po raz kolejny zaudytowaé nasze procesy, wdrozy¢ dziatania, dzieki ktérym bedziemy
zuzywaé mniej zasobow, energii. Musimy przyjrze¢ sie transportowi i logistyce. Ale réwniez nie mozna
produkowac nie zuzywajac zadnej energii. Dlatego cata energia, ktdrg uzyskujemy bedzie musiata by¢
odnawialna. Na przyktad mamy postanowienie, aby za 3 lata cata energia elektryczna w firmie bedzie
odnawialna. W tej dekadzie nasi handlowcy przesigdg sie na samochody zeroemisyjne. Bedziemy kupowac
albo generowac energie odnawialng. Ewaluujemy projekty wiasnych farm fotowoltaicznych, przygladamy sie
kogeneracji ciepta i elektrycznosci razem. Chciatbym réwniez podkresli¢, ze zadna firma, nie jest w stanie
sama tego osiggnag¢. Dlatego wazne sg partnerstwa. Aby nasze produkty o potowe miaty mniejszy $lad
weglowy, potrzebujemy partnerstwa naszych dostawcow bo bez nich to sie nie odbedzie. Zresztg biorgc pod

uwage nasz $lad weglowy tylko 6% powstaje w naszej firmie, a 94% w catym naszym tancuchu dostaw.
MW: Mowiac krotko - jezeli firma bedzie chciata by¢ dostawca VELUX musi sie przestawic?

JS: Dostawcy bedg musieli sie przestawi¢, bedziemy musieli razem tworzy¢ nowe rozwigzania, przyjrzec sie
materiatom z jakich zrobione sg okna i w przysztosci uzy¢ nowszych, ktdre bedg miaty mniejszy $lad weglowy.

Musimy znalez¢ nowe rozwigzania w wielu obszarach.

MW: Przypuszczam, ze to jest taka strategia przyjeta z myslg o przysztym pokoleniu, bo mysle,
Ze obecny konsument, szczegdlnie w Polsce, niekoniecznie przywigzuje wage do tego czy dana
firma oferuje mu produkt bez sladu weglowego. Ale moze nasze dzieci inaczej beda na to
patrzyty.

JS: Widze coraz wiecej badan, z ktérych wynika, ze Polacy sg coraz bardziej $wiadomi niebezpiecznych zmian
klimatu. Badania firmy Kantar wyraznie pokazujg, ze trzy czwarte Polakéw uznato, ze faktycznie kryzys

klimatyczny istnieje i jest powazny, co wymaga natychmiastowych dziatan. Blisko jedna trzecia oczekuje



wymagania rowniez dziatan biznesu, nie tylko politykéw. Mamy tez badania konsumencie z tego roku, ktdre
mowig, ze klienci bedacy w procesie budowlanym oczekujg, ze dostawcy beda dziata¢ w zréwnowazony
sposob, ze proces budowy bedzie zréwnowazony i produkty, ktdre oni zastosujg réwniez. Wszystkie wyniki sg

powyzej 50%.

MW: Nie sposdb nie wspomniec¢ o kryzysie, ktory zostatl spowodowany przez pandemie COVID-
19. Miejmy nadzieje, ze nie opdzni ona realizacji tej ambitnej strategii. Przypuszczam, ze w
ubiegtlym roku o tej porze firmy przygotowywaly sie na ten rok ze swoimi planami i nie
spodziewaly sie spowolnienia gospodarczego. Nikt nie przypuszczal, ze wzrost gospodarczy w
ogole zostanie zahamowany i bedzie spadek gospodarki, PKB. Firma VELUX na pewno tez odczula
ta sytuacje, szczegolnie kiedy w marcu zostat ogtoszony lock down, granice zostaly zamkniete.
29 marca na 2 tygodnie firma wstrzymala nawet produkcje w zakladach VELUX. Jak Pan
wspomina ten czas, dlaczego firma zdecydowala sie na taki krok i czy myslata np. o zwolnieniu

pracownikow co bylo dos¢ powszechnie stosowane przez wiele firm?

JS: Zaczne moze od korica, nie zwalnialiSmy pracownikow w zwigzku z pandemia. Zresztg prezes catej grupy
oglosit, ze w takim zespotem weszliSmy w ten kryzys i takim zespotem wyjdziemy. I faktycznie dzisiaj
zatrudnienie w zakfadach VELUX jest takie samo, jak rok temu. MusieliSmy zamkna¢ zaktady i byt to
planowany przestdj ekonomiczny. Na niektérych duzych rynkach zbytu, a przypomne, ze produkujemy w
Polsce gtdéwnie na eksport, zostato zatrzymane wszystko - transporty, budowy. Nie byto Zzadnej sprzedazy.

MW: Centrum Analiz Branzowych informowato, po maju, ze produkcja stolarki spadta o 10%, ze
gwaltownie skurczyt sie export, ale juz od czerwca ta sprzedaz zaczeta rosngé. Czy VELUX odrobit
straty i z jakimi wynikami zakonczy ten rok?

JS: Udato nam sie odrobic¢ straty. Od sierpnia nastgpity miesigce szybkiego wzrostu i zakonczymy ten rok na
plusie. Odnoszac sie jeszcze do pytania o skutki pandemii uwazam, ze wbrew pozorom zréwnowazone
strategie przyspieszg i klienci nie przestang kupowac lepszych produktéw. Dlatego, ze poprzez samoizolacje i
zamkniecie w domach, bardzo wzrosta $wiadomos¢ i potrzeby klientdw zwigzane z warunkami w jakich zyja.

Jednoczesnie zaczeliSmy mniej lata¢, mniej podrézowad i to juz jest zysk dla klimatu.

MW: Na koniec jeszcze jedno pytanie. Prognozy na przyszly rok nie sg najlepsze, jesli chodzi o
liczbe pozwolen na budowe, o rozpoczete inwestycje mieszkaniowe. Ale optymizmem moze
napawac sklonnos¢ Polakéw do remontowania. Czy Pana zdaniem wlasnie remonty mogq stac
sie takim gléwnym motorem napedowym?

JS: Tak - upatruje w segmencie remontdw, renowacji, wymian stolarki na bardziej energooszczedng, motoru
wzrostu na najblizszy okres. To jest ten sektor, ktdry pozwoli nam kompensowac wahania popytu, jezeli chodzi
0 nowe budownictwo. Natomiast sadze, ze to jest tylko odsuniecie popytu w czasie. Branza budowlana ma tg

zalete, ze tutaj popyt nie zgasnie nagle. Branza budowlana bedzie motorem wychodzenia z tego kryzysu.
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Kierownik ds. komunikacji korporacyjnej PR & CSR Manager
Grupa VELUX i spotki siostrzane Target PR
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Informacje o Grupie VELUX

Od blisko 80 lat Grupa VELUX tworzy lepsze warunki do zycia dla ludzi na catym $wiecie, dostarczajac wiecej $wiatta
dziennego i Swiezego powietrza przez dach. Oferta VELUX obejmuje okna do poddaszy oraz system doswietlen
modutowych, zaluzje rolety dekoracyjne, réznego rodzaju ostony przeciwstoneczne, rolety zewnetrzne oraz systemy
i rozwigzania stosowane w inteligentnych domach. Produkty te pomagajg stworzyé  zdrowy
i zrownowazony klimat wewnetrzny, idealny do pracy, nauki, zabawy i odpoczynku. Dziatamy globalnie —
z przedstawicielstwami handlowymi i zaktadami produkcyjnymi w ponad 40 krajach, zatrudniamy okoto 16 000
pracownikéw. Grupa VELUX nalezy do VKR Holding A/S, ktdrego jedynym wiascicielem sg organizacje non-profit
(FUNDACIJE VELUX) oraz rodzina zatozyciela. W 2019 roku VKR Holding osiggnat przychody w wysokosci 2,9 mid
euro, a FUNDACJE VELUX przekazaty na cele charytatywne 178 milionéw euro. Wiecej informacji na stronie
www.velux.com

Informacja o Grupie VELUX i spétkach siostrzanych w Polsce

Grupa VELUX i spotki siostrzane w Polsce, nalezace do dunskiego holdingu VKR, sg najwiekszym producentem
i eksporterem okien dachowych w Polsce, a ich poziom obrotdw wynosi ponad 2 mid zt. Zatrudniajg ponad 4000
0s6b, w tym wiekszo§¢ w czterech zaktadach zlokalizowanych w Gnieznie (dwie fabryki), Namystowie
i Wedkowach koto Tczewa. Firma caty czas sie rozwija i inwestuje w nowe technologie, dbajac jednoczesnie o
najwyzsze standardy jakosci, bezpieczenstwa pracy i ochrony Srodowiska. W ciggu ostatnich dziesieciu lat Grupa
VELUX i spotki siostrzane zainwestowaty w Polsce okoto 900 min zt w modernizacje i rozwdj fabryk. Grupa VELUX
jest obecna w Polsce od 30 lat. Aktywnie uczestniczy w zyciu gospodarczym i spotecznym kraju, w tym zyciu
spotecznosci lokalnych. W Polsce dziatajg FUNDACIE VELUX, ktore przekazaty ponad 133 min zt na wsparcie
organizacji spotecznych realizujgcych projekty zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy. Podstawg
dziatalnosci firmy VELUX jest spoteczna odpowiedzialnos¢, ktorej koncepcja i obszary dziatania prezentowane sg w
regularnie publikowanych raportach CSR. Wiecej informacji na www.velux.pl
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